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POLITYKA OCHRONY DZIECI PRZED KRZYWDZENIEM
OBOWIAZUJACA
W GABINECIE ANNA ZUJEWSKA

Preambuta

Kazde dziecko jest podmiotem niezbywalnych praw, w tym prawa do ochrony godnosci. Kazde
dziecko nalezy traktowac z szacunkiem oraz nalezyta uwaga i troska o jego dobro. Nadrzedng
wartoscig Gabinetu Anna Zujewska jest zapewnienie dzieciom harmonijnych warunkéw rozwoju,
wolnych od wszelkich form przemocy, krzywdzenia i zaniedbywania. Wszelkie dziatania
podejmowane przez pracownikow Gabinetu Anna Zujewska sa podporzadkowane dobru i
bezpieczenstwu dzieci. Wszyscy pracownicy, wspotpracownicy, praktykanci i wolontariusze sa
zobowiazani do przestrzegania zasad okreslonych w niniejszym dokumencie.

Rozdziat | - Objasnienie terminéw

§1
Ilekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

1. Danych osobowych dziecka nalezy przez to rozumiec kazda informacje umozliwiajaca
identyfikacje dziecka.

2. Dziecku nalezy przez to rozumie¢ matoletniego, od urodzenia do 18 roku zycia, ktore
korzysta z oferty Gabinetu Anna Zujewska, zwanego dalej Gabinetem.

3. Polityce nalezy przez to rozumiec Polityke ochrony dzieci przed krzywdzeniem
obowiazujaca w Gabinecie.

4. Koordynatorze Polityki nalezy przez to rozumiec imiennie wyznaczong osobe sprawujaca
nadzor nad realizacja Polityki. Koordynatorem Polityki jest Pani Anna Zujewska.

5. Kierownictwu - osoba, ktora w strukturze Gabinetu zgodnie z obowigzujacym prawem i/lub
wewnetrznymi dokumentami jest uprawniona do podejmowania decyzji o dziataniach.

6. Pracowniku nalezy przez to rozumiec¢ kazdego pracownika Gabinetu bez wzgledu na forme,
zatrudnienia, w tym wspotpracownik, stazysta, wolontariusz lub inna osoba, ktora z racji
petnionej funkcji lub zadan ma kontakt z dzie¢mi.

7. Rodzicu nalezy przez to rozumie¢ osobe uprawniona do reprezentacji dziecka na podstawie
przepisow ogolnych, w szczegolnosci jego przedstawiciela ustawowego oraz osobe
uprawniong do reprezentacji dziecka na podstawie przepisow szczegolnych lub orzeczenia
sadu, w tym rodzica zastepczego.

8. Kliencie Gabinetu nalezy przez to rozumiec¢ kazdg osobe korzystajacag z ustug swiadczonych
przez Pracownie Psychologiczng w ramach dziatalnosci rejestrowej, w szczegolnosci klienci
pomocy bezposredniej, w tym przede wszystkim dzieci i ich rodzice/opiekunowie. Klientem
jest zarowno dorosty, jak i dziecko.

9. Kontakcie bezposrednim z dzieckiem nalezy przez to rozumie¢ dziatania prowadzone
w ramach dziatalnosci Gabinetu, kierowane bezposrednio do dziecka. Kontaktem
bezposrednim sa pomoc bezposrednia dziecku, edukacja, zabawa z dzieckiem.

10. Osobie trzeciej nalezy przez to rozumiec¢ osobe nie bedaca pracownikiem Gabinetu ani
rodzicem dziecka.

11. Krzywdzeniu nalezy przez to rozumiec kazde zamierzone lub niezamierzone dziatanie albo
zaniechanie ze strony opiekuna dziecka, pracownika lub osoby trzeciej, ktore ujemnie
wptywa na rozwoj fizyczny lub psychiczny dziecka.

12. Zaniedbaniu nalezy przez to rozumiec wszelkie formy krzywdzenia dziecka, ktore nie
wypetniaja znamion przestepstwa.
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13. Zespole Interwencyjnym nalezy przez to rozumiec zesp6t powotywany przez Koordynatora
Polityki w celu rozpatrzenia skomplikowanego przypadku podejrzenia krzywdzenia dziecka,
w sktad ktorego wchodzi Koordynator oraz inne osoby zaproszone do udziatu w pracach
Zespotu przez Koordynatora.

14. Zgodzie rodzica nalezy przez to rozumiec pisemne o$wiadczenie woli ztoZzone przynajmniej
przez jednego z rodzicow dziecka korzystajacego z petni wtadzy rodzicielskiej (w przypadku
braku porozumienia miedzy rodzicami nalezy ich poinformowac o koniecznosci
rozstrzygniecia sprawy przez sad).

Rozdziat Il - Cel Polityki

§2
1. Polityka okresla ramowe zasady i wytyczne, ktore maja na celu:
a) uwrazliwienie wszystkich pracownikéw Gbinetu na wage podejmowania dziatan
zmierzajacych do ochrony dzieci przed krzywdzeniem;

b) wskazanie zakreséw odpowiedzialnosci poszczegolnych osob za bezpieczenstwo dzieci
znajdujacych sie pod opieka Gabinetu;

c) podejmowanie adekwatnej interwencji w przypadku podejrzenia krzywdzenia dzieci i/lub
bezposredniego zagrozenia ich zdrowia i zycia.

2. Znajomosc i praktyczne stosowanie Polityki jest moralnym i zawodowym obowiazkiem
wszystkich pracownikow Gabinetu.

Rozdziat lll - Zasady postepowania z dzieckiem

§3
Zasady bezpiecznych relacji z dzieckiem, ktérych przestrzeganie wymagane jest od wszystkich
Pracownikow Gabinetu:
1) W komunikacji z dzieckiem zachowaj cierpliwos¢ i szacunek.

2) Stuchaj uwaznie dzieci i udzielaj im odpowiedzi adekwatnych do ich wieku
i danej sytuacji.

3) Podczas komunikacji staraj sie, aby Twoja twarz byta na poziomie twarzy dziecka.

4) Buduj w dziecku poczucie, ze moze Ci ufaé. Jesli czuje sie niekomfortowo z jaka$ sytuacja,
zachowaniem czy stowami, moze Ci o tym powiedziec i oczekiwac odpowiedniej reakcji
i/lub pomocy.

5) Doceniaj wktad dziecka w podejmowane dziatanie, angazuj je i traktuj rowno bez wzgledu
na ptec, orientacje seksualng, niepetnosprawnosc, status spoteczny, etniczny, kulturowy,
religijny i Swiatopoglad.

6) Szanuj prawo dziecka do prywatnosci. Jesli konieczne jest odstapienie od zasady poufnosci,
aby chroni¢ dziecko, wyjasnij to dziecku najszybciej jak to mozliwe.

7) Upewnij sie, ze sprzet i wyposazenie jest uzywane zgodnie z przeznaczeniem, nie stanowi
zagrozenia dla dziecka.

Zachowania i praktyki, ktére sa niedopuszczalne ze strony Pracownikow:

1) Nie wolno krzycze¢, zawstydzaé, upokarza¢, lekcewazyc i obrazaé dziecka.

2) Nie wolno bi¢, szturchac, popychac ani w jakikolwiek sposob naruszac integralnosci
fizycznej dziecka.

3) Nie wolno nawigzywac z dzieckiem jakichkolwiek relacji romantycznych lub seksualnych ani
sktada¢ mu nieodpowiednich propozycji. Obejmuje to takze seksualne komentarze, zarty,
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gesty oraz udostepnianie dzieciom tresci erotycznych i pornograficznych bez wzgledu na ich

forme.

4) Nie wolno utrwalac wizerunku dziecka (filmowanie, nagrywanie gtosu, fotografowanie) w
celach prywatnych lub w celach komercyjnych/marketingowych bez zgody pisemnej
Opiekuna dziecka oraz bezposrednio samego dziecka.

5) Nie wolno Ci zapraszac dzieci do swojego prywatnego mieszkania/domu ani spotykac sie z
nimi poza godzinami pracy. Obejmuje to takze kontakty z dzie¢mi poprzez prywatne kanaty
komunikacji (prywatny telefon, e-mail, komunikatory, profile w mediach
spotecznosciowych) i udostepnienie wtasnych danych osobowych.

6) Nie wolno Ci proponowac dzieciom alkoholu, wyrobow tytoniowych ani nielegalnych
substancji, jak rowniez uzywac ich w obecnosci dzieci.

7) Nie podejmuj innego niz niezbedny kontaktu fizycznego z dzieckiem. Dotyczy to zwtaszcza
pomagania dziecku w ubieraniu i rozbieraniu, jedzeniu, myciu, przewijaniu, w korzystaniu z
toalety. Zadbaj o to, aby w kazdej z takich czynnosci asystowata Ci inna osoba z
organizacji/instytucji.

8) Jesli bedziesz swiadkiem jakiegokolwiek z wyzej opisanych zachowan i/lub sytuacji ze
strony innych dorostych lub dzieci, zawsze poinformuj o tym osobe odpowiedzialna za
organizacje/ instytucje i/lub postap zgodnie z obowiazujaca procedura interwencji.

Dopuszczalne zachowania, respektujace nietykalnos¢ matoletniego:

1) Poklepanie po ramionach lub plecach
2) Uscisk dtoni lub ,,przybicie piatki”

3) Trzymanie sie za rece w trakcie zabawy czy dla uspokojenia matoletniego w sytuacji
wzburzenia emocjonalnego

4) Siadanie w poblizu dzieci.
Zawsze wtasciwym jest zapytanie matoletniego o pozwolenie na taki rodzaj zachowania.
Niewtasciwym zachowaniem i naduzyciem wobec nietykalnosci sa:

1) Wszelkie formy okazywania niechcianej czutosci
2) Petne i mocne usciski i objecia
3) Dotykanie piersi, posladkow i okolic intymnych
4) Klepanie w uda lub kolana
5) taskotanie lub ,,mocowanie sie” w silnym objeciu
6) Obejmowanie mtodocianego, stojac za jego plecami
7) Masaze
8) Catowanie
9) Ktadzenie sie obok matoletniego
10) Okazywanie czutosci w miejscach wyizolowanych, np. tazienki, ubikacje, prywatne pokoje
11) Komentowanie rozwoju fizycznego.
W kazdej wyjatkowej sytuacji wynikajacej ze stanu emocjonalnego, potrzeb fizjologicznych,

choroby dziecka czy nieprzewidzianych wypadkow nalezy poprosi¢ o pomoc, obecnosc inng dorosta
osobe.
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Rozdziat IV - Zasady udzielania pomocy

§4
1. Gabinet $wiadczy pomoc psychologiczng terapeutyczng. Pomoc ta ma forme bezposredniej
pomocy indywidualnej. Pracownicy Gabinetu udzielaja pomocy dzieciom i ich rodzinom w
ramach dziatan rejestrowych Gabinetu.

2. Pracownicy Gabinetu wyjasniajq dzieciom, co sie bedzie dziato podczas ich wizyt. W trakcie
kontaktu z dzie¢mi, pracownicy zwracaja sie do dzieci z szacunkiem, uzywaja prostego jezyka,
dostosowanego do mozliwosci dziecka.

3. Ponadto, wszyscy pracownicy i personel Gabinetu:

a) rowno traktujg wszystkie dzieci bez wzgledu na ich pochodzenie, wyglad, przekonania;

b) odnosza sie z szacunkiem do ewentualnej innosci dziecka, jego innych przekonan, innych
doswiadczen, innej perspektywy wynikajacej z bycia dzieckiem;

c) wystuchuja dziecka z uwaga i traktuja jego wypowiedzi i przedstawiong wersje zdarzen z
nalezyta powaga;

d) uzywaja jezyka pozbawionego ocen, etykiet, dostosowanego do poziomu rozwoju dziecka;

e) tworza w Gabinecie kulture otwartosci i wzajemnej odpowiedzialnosci sprzyjajacej
zgtaszaniu i omawianiu wszelkich zagadnien i problem w dotyczacych ochrony dzieci.

§5
1. Pracownik moze odmoéwic udzielenia pomocy w nastepujacych przypadkach:

a) gdy udzielenie pomocy klientowi bytoby sprzeczne z dobrem dziecka;

b) gdy klient w sposob razacy lekcewazy lub narusza porzadek lub zasady obowigzujace w
Gabinecie;

c) gdy udzielenie pomocy zagraza dobru pracownika;

d) gdy moze zachodzi¢ obawa konfliktu interesow wynikajacych z bliskich relacji,
pokrewienstwa itp.;

e) gdy priorytetowe jest udzielanie pomocy w innej formie niz dostepna w Gabinecie, np.
zwiazana z ochrong zycia, zdrowia.

§6
1. Rodzice dziecka maja prawo do informacji o zakresie udzielanej dziecku pomocy, o ile nie

zagraza to dobru dziecka.

2. Pracownicy Gabinetu $swiadczacy pomoc bezposredniag maja obowiazek zachowania w tajemnicy
informacji zwigzanych z klientem, uzyskanych w zwiazku z wykonywaniem zawodu. Wyjatek od
tej zasady stanowia sytuacje Scisle okreslone w przepisach prawa oraz w wewnetrznych
procedurach Gabinetu.

Rozdziat IV - Procedury interwencji w przypadku podejrzenia krzywdzenia dziecka

§7
Wszyscy pracownicy i personel Gabinetu dziataja na rzecz ochrony dzieci przed krzywdzeniem. W
swojej pracy kierujg sie przepisami polskiego prawa. Kazda informacja dotyczaca podejrzenia
krzywdzenia dziecka traktowana jest powaznie i wyjasniana, bez wzgledu na to czy pochodzi od
dziecka/rodzica/profesjonalisty oraz czy dotyczy podejrzenia krzywdzenia ze strony innego
dziecka, rodzica, profesjonalisty czy tez pracownika badz personelu.
Rozpoznawanie i reagowanie na czynniki ryzyka krzywdzenia dzieci.

1. Wszyscy Pracownicy sg zobowigzani do doskonalenia sie jak rozpoznawa¢ symptomy
krzywdzenia dzieci w zakresie wtasciwym dla sprawowanych funkcji i stanowiska.
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2. Kazdy Pracownik, ktory zauwazy lub podejrzewa, ze dziecko jest krzywdzone zobowiazany
jest zareagowac, w sytuacji koniecznej udzieli¢ pierwszej pomocy.

3. Wszyscy Pracownicy sa zobowiazani do zapoznania sie z art. 240 Kodeksu Karnego,
dotyczacym odpowiedzialnosci prawnej wobec podejrzenia o popetnieniu przestepstwa.

Pracownicy zobowiazani sa do troski o bezpieczenstwo dzieci zgodnie ze swoimi kompetencjami
oraz obowiazujacym prawem.

§8
1. Postepowania, o ktorych mowa w niniejszym rozdziale tocza sie z zachowaniem zasady
poufnosci.

2. Pracownicy i personel, ktorzy w zwiazku z wykonywaniem obowiazkow stuzbowych uzyskali
dostep do informacji o krzywdzeniu dziecka lub do informacji z tym zwiazanych, sa
zobowiazani do zachowania ich w tajemnicy, wytaczajac informacje przekazywane
uprawnionym instytucjom w ramach dziatan interwencyjnych.

§9

1. W przypadku zaobserwowania u pracownika zachowania, ktore ma znamiona zaniedbania
dziecka, osoba bedaca swiadkiem takiego zachowania jest zobowigzana niezwtocznie
zareagowac na sytuacje oraz przekazac¢ informacje o tym Koordynatorowi Polityki.
Koordynator sporzadza notatke stuzbowa zawierajaca doktadny opis zaistniatej sytuacji w
oparciu o informacje uzyskane od bezposredniego $wiadka, o ile nie otrzymat informacji o
zdarzeniu na pismie.

2. Koordynator Polityki niezwtocznie przeprowadza rozmowe wyjasniajaca z
pracownikiem/personelem w obecnosci osoby, ktora poinformowata o zaniedbaniu. Z
rozmowy nalezy sporzadzic¢ notatke stuzbowa. Notatke przekazuje sie kierownictwu.

3. Konsekwencjg potwierdzenia przypadku zaniedbania dziecka moze by¢ przeniesienie
pracownika na inne stanowisko pracy lub rozwigzanie umowy, na podstawie ktorej
pracownik swiadczy prace, bez wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym i ewentualne
poinformowanie o zdarzeniu organizacji zwigzkowej zrzeszajacej pracownika.

§10
1. W przypadku zaobserwowania u dziecka symptomow wskazujacych na zaniedbanie
pracownik, zgtasza ten fakt Koordynatorowi Polityki. Zaobserwowane objawy nalezy
szczego6towo opisac.

2. Koordynator niezwtocznie umawia sie z rodzicami dziecka na spotkanie, w ktorym oprocz
rodzicéw i Kierownictwa uczestniczy psycholog oraz ewentualnie opiekun posiadajacy
wiedze o dziecku, z zastrzezeniem ust. 6.

3. W przypadku odmowy udziatu lub nieusprawiedliwionego niestawiennictwa na spotkaniu,
Koordynator podejmuje jeszcze jedng probe umoéwienia spotkania z rodzicami. Jezeli nie
dojdzie do spotkania w kolejnym terminie, zawiadamia pracownika socjalnego pomocy
spotecznej o zagrozeniu dobra dziecka.

4. W trakcie spotkania rodzice sg informowani o podejrzeniu zaniedbywania dziecka oraz
o0 dziataniach podjetych przez Gabinet w celu zapewnienia dziecku bezpieczenstwa, a takze
sg zachecani do podjecia wspotpracy z psychologiem.

5. Jezeli rodzice nie chca podjac wspotpracy lub zaprzeczaja ewidentnym objawom
zaniedbania dziecka, Koordynator zawiadamia pracownika socjalnego pomocy spotecznej
0 zagrozeniu dobra dziecka.

6. W szczegolnie skomplikowanych sytuacjach, Koordynator przekazuje prowadzenie sprawy
Zespotowi Interwencyjnemu, ktory moze podjaé wspotprace z pracownikiem socjalnym
pomocy spotecznej lub z innymi instytucjami oferujacymi specjalistyczng pomoc.



ZUJEWSKA DZIECI | MLODZIEZY ANNA.ZUJEWSKA@GMAIL.COM
COACHING | WARSZTATY / SZKOLENIA

B ANNAZUJEWSKA.PL

@ ANNA TERAPIA OSOB DOROSEYCH, +48 509 102 375

§11
1. W przypadku zaobserwowania u dziecka symptomow wskazujacych na mozliwosc
krzywdzenia dziecka, pracownik zgtasza ten fakt Koordynatorowi Polityki. Zaobserwowane
objawy nalezy szczegotowo opisac w notatce stuzbowej.

2. Koordynator Polityki niezwtocznie umawia sie z rodzicami dziecka na spotkanie, w ktorym
oprocz rodzicow i Koordynatora uczestniczy psycholog oraz opiekun posiadajacy wiedze o
dziecku, z zastrzezeniem ust. 7.

3. W przypadku odmowy udziatu lub nieusprawiedliwionego niestawiennictwa na spotkaniu
rodzicéw, Koordynator zawiadamia pracownika socjalnego pomocy spotecznej o zagrozeniu
dobra dziecka w celu uruchomienia procedury ,,Niebieskie Karty”.

4. W trakcie spotkania rodzice sa informowani o podejrzeniu krzywdzenia dziecka oraz o
dziataniach podjetych przez Gabinet dla zapewnienia dziecku bezpieczenstwa. Celem
rozmowy jest zdiagnozowanie sytuacji rodziny, w szczegélnosci dziecka oraz zebranie
wszystkich informacji o ewentualnych zagrozeniach dobra dziecka.

5. Na podstawie zebranego materiatu, Koordynator Polityki wraz z psychologiem ocenia, czy
zagrozone jest dobro dziecka i w zaleznosci od oceny zamyka sprawe lub zawiadamia
pracownika socjalnego pomocy spotecznej o zagrozeniu dobra dziecka w celu uruchomienia
procedury Niebieskie Karty.

Samopoczucie i stan dziecka sa caty czas monitorowane przez pracownika/personel.

7. W szczegolnie skomplikowanych sytuacjach, Koordynator Polityki przekazuje prowadzenie
sprawy Zespotowi Interwencyjnemu, ktory moze podjac¢ wspétprace z pracownikiem
socjalnym pomocy spotecznej lub z innymi instytucjami oferujacymi specjalistyczng pomoc.

§12
W przypadku, gdy zachowanie pracownika, rodzica lub osoby trzeciej zagraza zdrowiu lub zyciu
dziecka, Koordynator Polityki lub pracownik niezwtocznie wzywa pogotowie ratunkowe i
zawiadamia Policje o popetnieniu przestepstwa.

Rozdziat V - Zasady ochrony danych osobowych dziecka

§13
1. Pomoc udzielana dziecku i jego rodzinie jest dokumentowana. Pracownia Psychologiczna
przestrzega przepisow dotyczacych ochrony danych osobowych, w tym danych wrazliwych,
m.in. poprzez:
a) odbieranie pisemnej zgody klientéw na przetwarzanie danych osobowych;
b) wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za bezpieczenstwo danych;
c) szkolenia pracownikow;
d) zabezpieczenie dokumentacji zarowno w formie papierowej, jak i elektronicznej;

e) okreslenie jasnych zasad ujawniania zawartych w dokumentacji informacji instytucjom
trzecim (sadom, prokuraturze, zespotom interdyscyplinarnym).

§14
1. Pracownicy i personel Gabinetu:

a) nie udostepniajg przedstawicielom mediow informacji o dziecku ani o jego rodzicach;
b) nie kontaktujg przedstawicieli mediéw z dzieckiem ani z jego rodzicami;

c) nie wypowiadaja sie w kontakcie z przedstawicielami mediow o sprawach dotyczacych
dziecka lub jego rodzicow (dotyczy takze wypowiedzi, ktore nie sag w Zaden sposob
utrwalane).
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Rozdziat VI - Zasady ochrony wizerunku dziecka

§15
1. Uznajac prawo dziecka do poszanowania jego débr osobistych, Pracownia Psychologiczna
zapewnia ochrone wizerunku dziecka.

2. Wizerunek dziecka nie moze by¢ uzyty w formie lub publikacji obrazliwej dla dziecka lub
naruszac w inny sposob dobr osobistych dziecka.

3. Pracownikowi nie wolno umozliwia¢ osobom trzecim utrwalania wizerunku dziecka,
w szczegolnosci jego fotografowania lub filmowania, bez pisemnej zgody rodzica dziecka.

Rozdziat VII - Rekrutacja i wdrozenie nowych pracownikow

§16
1. Gabinet doktada wszelkich staran, by zatrudnia¢ pracownikow i personel posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje i kompetencje, ktorzy podzielaja wartosci wynikajace z Konwencji o
Prawach Dziecka, w szczegolnosci prawo dziecka do ochrony przed krzywdzeniem.

2. Kazdy kandydat na nowego pracownika przesyta CV oraz w miare mozliwosci referencje.
Rozmowa kwalifikacyjna prowadzona jest przez dwoch pracownikow. Przedmiotem rozmowy,
oprocz sprawdzenia kompetencji i wiedzy kandydata, sa rowniez wszelkie ewentualne przerwy
w zatrudnieniu/edukacji.

3. Podczas rozmowy kwalifikacyjnej pracownicy informuja kandydata o obowiazujacej w
Gabinecie Polityce. Przed przystapieniem do pracy wybrany kandydat, sktada wymagane
przepisami prawa dokumenty.

4. Kazdy nowo przyjety pracownik Gabinetu zapoznaje sie z zapisami Polityki.

Rozdziat VIII - Monitoring stosowania Polityki

§17
1. Gtownym Koordynatorem Polityki jest Pani Anna Zujewska.

2. Do zadan Koordynatora Polityki nalezy:

a) reagowanie na sygnaty naruszenia Polityki,

b) przewodniczenie Zespotowi Interwencyjnemu,
c) monitorowanie realizacji Polityki,

d) proponowanie zmian w Polityce.

3. Koordynator przeprowadzaja wsrod pracownikow Gabinetu ankiete monitorujaca poziom
realizacji polityki do 31 marca kazdego roku.

4. Koordynator opracowuja wyniki ankiet i sporzadzaja na ich podstawie raport z monitoringu wraz
z wnioskami w zakresie ewentualnych zmian Polityki, ktory przekazuja Kierownictwu w terminie
do 30 kwietnia kazdego roku.

5. Koordynator wprowadza do Polityki zmiany w trybie przewidzianym dla wprowadzenia Polityki.

ROZDZIAL IX - Przepisy koncowe
§18
Pracownicy maja obowiazek zapoznania sie z trescig Polityki i potwierdzenia tego faktu podpisem
na liScie prowadzonej przez Koordynatora.

§19
1. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej ogtoszenia poprzez zamieszczenie na stronie internetowej
Gabinetu.



